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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE ASSESSORIA
TECNICA  ESPECIALIZADA PARA  CAPACITAGAO  SOBRE
METODOLOGIAS DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE
INDICADORE DE RESULTADOS DE PROJETOS SOCIAIS, NO AMBITO
DO PROJETO AGUAS QUE UNEM: FORTALECENDO AS
ORGANIZACOES ~ COMUNITARIAS ~PARA A RESILIENCIA
SOCIOAMBIENTAL NA PAISAGEM DO ALTO POTI NO PIAUI, SOB O
CONTRATO BRA/SGP/OPS8/Y1/STAR/BD/2026/46/02. IMPLEMENTADO
PELO CENTRO DE FORMACAO MANDACARU DE PEDRO Il (CF
MANDACARU), EM PARCERIA COM O INSTITUTO SOCIEDADE
POPULACAO E NATUREZA (ISPN), FUNDO ECOS, POR MEIO DO
PROJETO “OITAVA FASE OPERACIONAL DO GEF SMALL GRANTS
PROGRAMME (SGP), FINANCIADO EPLO FUNDO GLOBAL PARA O MEIO
AMBIENTE (GEF) IMPLEMENTADO PELO PROGRAMA DAS NAGOES
UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD).

1. CONTEXTO

O Centro de Formag&o Mandacaru de Pedro II, entidade sem fins lucrativos, foi fundado
no dia 30 de novembro de 1991, tem como objetivo “Promover a cidadania dentro da
realidade nordestina, atuando no campo do desenvolvimento sociocultural, econémico,
religioso e educacional”. Em sua formagéo inicial, contou com 11 sdcios/as, atualmente
esta constituida com 13 associados/as.

O nome Mandacaru foi uma sugestdo das Comunidades acompanhadas pelo
mandacaru, através do movimento de Comunidades Eclesiais de Base — CEBs, em
referéncia a resisténcia do cacto simbolo do Semiarido. A proposta da entidade € a
construgdio de uma sociedade pautada nos principios da justica social, do protagonismo
comunitario e da sustentabilidade. Suas diretrizes de agdo s&o voltadas para Educagdo
Contextualizada para Convivéncia com o Semiarido, Justica Socioambiental e

Agroecologia.

Ao longo desses 32 anos de atuagdo no Semiarido piauiense, o Centro de
Formagao Mandacaru, mantem uma estrutura organizacional com capacidade de atender
diretamente em média 600 familias por ano. O atendimento acontece por meio dos
projetos desenvolvidos pela entidade. No campo da espiritualidade, Educagdo Popular,
Educagdo Formal, Assessoria Técnica e Extensdo Rural em agroecologia e acesso a

agua. E
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Para garantir esse atendimento, atualmente a entidade conta com 36
colaboradores. A qualificagdo desses profissionais inclui pedagogas, Técnicos em
Agropecudria, Antropéloga, Assistente Social, entre outros.

Entre os projetos ja executados pela instituicdo ao longo de sua existéncia,
destacam-se: Projetos do INCRA e Crédito Fundiério para a conquista da terra que
resultou na formagéo de nove (09) assentamentos e 201 familias assentadas; Projetos de
acesso a agua para a construgaio de cisternas, levando 4gua de qualidade para quase 13
mil familias em diferentes municipios do Piaui; Projetos produtivos para agricultura
familiar, atendendo as familias com cursos, estruturagdo do sistema produtivo familiar,
assessoria técnica e comercializagdo; O projeto de educagao formal, (Ecoescola Thomas
a Kempis e Escola de Educaggo Infantil Asa Branca) oferece ensino através de Educagéo
Contextualizada a criangas e adolescentes filhos familias agricultoras de baixa renda da
regido de Pedro |l, atendendo em média 350 por ano.

Entre os principais parceiros e apoiadores das agdes desenvolvidas pela entidade,
destacam-se a Kindermissionswerk, Missionshilfe Pedro Il Brasilien e.V, Articulagdo do
Semiéarido Brasileiro - Asa Brasil através da Associagdo 1milhdo de cisternas -AP1MC,
Governo do Estado do Piaul, Prefeitura Municipal de Pedro Il e Instituto sociedade
Populagdo e Natureza - ISPN.

O projeto Aguas que Unem: Fortalecendo as organizagdes Comunitarias para
Resiliéncia Socioambiental na Paisagem do Alto Poti, visa promover o desenvolvimento
sustentavel da Paisagem do Alto Rio Poti Piaui, a partir de uma construcéo coletiva, onde
as organizagdes de base comunitaria desempenhem papel estratégico nesse processo.
Atendera nove (09) associagdes de Assentamentos e de agricultores familiares nos
municipios de Juazeiro do Piaui, Milton Branddo e Pedro II, todos no estado do Piaui.

As agbes deste projeto foram definidas a partir das necessidades identificadas nas
oficinas e reunides de escuta nas comunidades. As atividades sdo direcionadas para
enfrentar os principais problemas e desafios socioambientais presentes na paisagem, que
atualmente se destacam: Avango do agronegdcio; baixa articulagdo politica das
associagdes; uso inadequado do solo e das aguas, dificuldade de acesso aos mercados
para comercializagdo dos produtos da agricultura familiar e sociobiodiversidade; a
juventude ainda apresenta pouca participagdo nas tomadas de decisd@o nas associagdes,
bem como as mulheres e auséncia de ag¢des especificas para esse publico.

Assim, as agbes propostas sdo voltadas para fortalecer as organizagdes
comunitarias e sua capacidade para construgdo e gestdo de estratégias que garantam a
resiliéncia socioambiental da Paisagem do Alto Rio Poti - Pl. Para isso, realizara
capacitagbes e assessorias que contribuam para o fortalecimento das associagées e a
interag&o entre elas e o poder publico, da produgdo agroecoldgica e da comercializagéo,
bem como promover educagdo ambiental nas comunidades atendidas. Desenvolvera um
processo participativo para construgdo de propostas que contribuam para o
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desenvolvimento socioambiental local e integrado da paisagem. Contemplara criagdo de
mecanismos de comercializagéo e acesso a mercados para as associagoes e agricultores,
:,Iém do fortalecimento da Rede de Desenvolvimento Sustentavel da Paisagem do Alto

io Poti.

O projeto propde consolidar a resiliéncia socioambiental da paisagem com agdes
continuas e integradas, focando em governanga, inclusdo das mulheres e jovens,
comercializagao e sustentabilidade ambiental, buscando transformar as comunidades em
agentes auténomos para promover desenvolvimento econdmico inclusivo e conservacgao
ambiental.

A paisagem do Alto Poti se situa no Bioma Caatinga, a maior regido de florestas
tropicais secas da América do Sul com predominancia do clima semiarido. Pode ser
caracterizada pela forte presenca da agricultura familiar, com a interligagéo e trocas entre
os espagos cultivados, os quintais e a vegetago natural da Caatinga, onde ha a utilizaga@o
ciclica de areas para implantagéo das rogas, extragdo de madeiras para diversos usos
(construgdes, cercas, lenha etc.) e pastoreio de animais, principalmente caprinos. Nas
rogas predominam culturas como milho, feijéo, jerimum, melancia e mandioca,

A paisagem do Alto Rio Poti & um cendario de transigdo ecoldgica e imponéncia
geolégica. Localizada na divisa entre o Ceard e o Piaui, a regido fica na area de influéncia
da Serra da lbiapaba, onde a Caatinga encontra elementos do Cerrado e da Mata
Atlantica. A definicdo geogréafica dessa paisagem corresponde a um recorte territorial que
abrange os municipios de Milton Brandao, Pedro Il e Juazeiro do Piaui.

2. JUSTIFICATIVA

A paisagem do Alto Rio Poti, no estado do Piaui, enfrenta uma série de problemas
socioambientais significativos, que se manifestam de forma integrada entre o meio natural
e as comunidades locais. No contexto atual, observa-se que a bacia do rio Poti esta sendo
impactada por processos de degradagdo ambiental e alteragdes nas suas dinamicas
ecoldgicas, reflexo direto da agéo humana e de pressoes socioecondmicas sobre os
recursos naturais. (Estratégia de Paisagem Para o Alto Rio Poti, Piaui. ISPN, 2024). Essas
alteragdes sdo decorrentes de um processo cumulativo do uso dos recursos naturais ao
longo do tempo sem considerar as caracteristicas ambientais desse local.

Mesmo tendo nos Ultimos trés anos intervencdo na paisagem por meio da
implementagdo de projetos comunitarios, ainda h& muitas questdes a serem enfrentadas
que contribuam para maior resiliéncia da paisagem. As agoes foram realizadas de forma
integrada envolvendo 11 organizagdes comunitarias nos municipios de Pedro I, Milton
Brandao e Juazeiro do Piaui, todos municipios do Estado do Piaui.

As agdes implantadas tiveram um papel importante no fortalecimento institucional
e organizacional das associagdes da paisagem através de capacitagdes, fortalecimento
da coletividade, implantagao de infraestruturas produtivas comunitarias, envolvimento da
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juventude e mulheres, dentre outras. Essas agdes corroboram com a compreensao de
que o fortalecimento comunitério vai além de agbes pontuais, envolve a construgéo de
capacidades, articulagéo de liderangas e a promogao do bem-estar social, ambiental e
econdmico. Para que haja uma consolidagdo desse processo, faz-se necessario
implementagdo de acdes de curto e médio prazo, pois trata de construgdo de novas
relagdes sociais, produtivas e ambientais que demandam tempo e engajamento de
diversos atores.

A paisagem do alto Rio Poti Piaul, é formada por comunidades e Assentamentos
de agricultores familiares com pouca organizagdo social e desarticuladas entre si. As
comunidades que estéo organizadas em associages apresentam uma minoria, destas 11
participaram da Sétima Fase Operacional do GEF-7, por meio do Fundo-Ecos. Nesta
etapa, foram desenvolvidas agdes de fortalecimento institucional, gestdo comunitéria,
capacitagdes, assessoria técnica, articulagdo em rede e implantagdao de projetos
produtivos atendendo ao final do projeto 412 familias. O projeto foi desenvolvido em
Assentamentos e comunidades organizadas em associa¢des. Neste contexto, o projeto
atuou apoiando, articulando e assessorando as iniciativas de base comunitaria na
elaboracéo e execugdo de pequenos projetos e projetos de consolidagdo na paisagem.

A persisténcia desses problemas contribui para a manutengio da estrutura
socioambiental e da organizag&o comunitaria vigente, isso evidencia a necessidade de
uma intervengéo estruturada e continua. Nesse contexto, a proposta surge como uma

alternativa vidvel e necessaria para promover mudangas positivas e sustentaveis em
médio prazo.

As agdes do projeto permitirdo ampliar e fortalecer as estratégias adotadas na fase
anterior a este projeto e alcangar resultados mais consistentes e sustentaveis a longo
prazo. Dessa forma, esta atividade contribuira para o fortalecimento institucional e o
engajamento comunitario, empoderara as comunidades para que possam gerir seus
territorios e recursos de forma auténoma e sustentavel.

3.0BJETIVO

Contratagdo de Assessoria Técnica Especializada para realizagdo de Capacitagéo
sobre METODOLOGIAS DE MONITORAMENTO, AVALIAGAO E INDICADORES DE
RESULTADOS DE PROJETOS SOCIAIS, no ambito do projeto Aguas que Unem:
Fortalecendo as organizages comunitarias para a resiliéncia socioambiental na paisagem
do Alto Rio Poti no Piaui, contrato BRA/SGP/OP8/Y1/STAR/BD/2026/46/02.

4. ATIVIDADES PREVISTAS
Atividades a serem desenvolvidas pelo(a) profissional contratado(a):

e Realizar reunido inicial com a equipe do C.F. Mandacaru para alinhamento da
demanda, das etapas de trabalho e calendario das entregas; %ﬂ'
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* Realizar oficina para equipe técnica e colaboradores do C.F. Mandacaru e
organizagdes comunitarias da regido do Alto Rio Poti (PI), sobre metodologias de
monitoramento, avaliago e indicadores de resultados de projetos sociais de forma
presencial com carga horéaria de 24h (trés dias).

e Disponibilizar uma proposta metodolégica com orientagéo e dicas para ajudar as
organizagdes a aplicarem em seus processos.

5. PRODUTOS E PRAZOS

O pagamento do valor global contratado ser4 realizado em parcelas mediante
entrega dos produtos relacionados a seguir:

Produto

Descri¢éo

Prazo

1. Realizar reunido inicial com a
equipe do C.F. Mandacaru para
alinhamento da demanda, das
etapas de trabalho e calendario
das entregas;

Documento em formato editavel (doc.
word) contendo a proposta
metodoldgica para realizagdo da
oficina.

26/08/2026

2. Realizagao de oficina para
equipe técnica e colaboradores
do C.F. Mandacaru e
organizagdes comunitarias da
regido do Alto Rio Poti-Pl.

Realizar oficina sobre metodologias
de monitoramento, avaliagéo e
indicadores de resultados de projetos
sociais de forma presencial com
carga horaria de 24h (trés dias).

22/10/2026
a
24/10/2026

3. Construir uma proposta
metodolégica para aplicagdo
nas organizagdes.

Disponibilizar uma proposta
metodolégica com orientagdo e dicas
para ajudar as organizagoes a
aplicarem em seus processos.

13/11/2026

6. PAGAMENTO DOS HONORARIOS

O pagamento se dara da seguinte forma:

Sera pago o valor correspondente a 50% logo apds a assinatura do contrato.

O remanescente correspondente aos 50% final apds a realizagdo da oficina.

Para a efetuagdo do pagamento final (50%) sera realizado mediante a entrega
apresentagao de Nota Fiscal eletrénica com o valor global da proposta. Q§
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A recomendagéo de ajustes efou aprovagdo dos produtos sera feita pelo() responsavel
técnico(a) da assessoria, sendo dirigida a0 Coordenador do projeto do Centro de
Formagao mandacaru de Pedro II, responsavel pela autorizagdo do pagamento, conforme
procedimentos administrativos préprios.

As despesas de viagem serdo custeadas pelo contratado e devera compor na
proposta orgamentaria.

7. VIGENCIA

A vigéncia do contrato sera de até 03 meses a contar da assinatura, podendo ser
renovado conforme solicitagdo da pessoa ou empresa contratada, mediante justificada
necessidade, com aprovagédo do Mandacaru.

8. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO
A pessoa interessada deve possuir o seguinte perfil:

e Formagao e/ou especializagdo em areas como Administragdo, Gestéo de Projetos,
Ciéncias Sociais, Economia, Estatistica, Engenharia Agrondémica, sendo desejavel
especializagdo em Monitoramento e Avaliagdo (M&A), Gestéo de Projetos.

» Experiéncia na elaboragdo e implementagdo de sistemas de monitoramento e
avaliagdo de projetos sociais, ambientais ou de desenvolvimento territorial.

e Conhecimento em metodologias participativas, constru¢gdo de indicadores de
resultados, monitoramento, avaliagdo e aprendizagem.

o Experiéncia na condugao de oficinas, cursos e processos formativos voltados para
equipes técnicas e organizagdes da sociedade civil

e Dominio de ferramentas para coleta, organizagdo, analise e sistematizagédo de
dados quantitativos e qualitativos.

e Experiéncia na elaboragédo de planos de monitoramento, matrizes de indicadores,
instrumentos de coleta de dados e relatorios técnicos.

+ Familiaridade com projetos de desenvolvimento rural sustentavel, agroecologia,
fortalecimento de organizagdes comunitarias e resiliéncia socioambiental

¢ Boa capacidade de comunicagéo, facilitagao de grupos e trabalho em equipe.

e Experiéncia na construgcdo de processos participativos comunitarios.
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9. RECEBIMENTO DE PROPOSTAS E SELEGAO DOS CANDIDATOS

As pessoas ou empresas interessadas devem apresentar os seguintes
documentos:

1) Curriculo na versao resumida das experiéncias profissionais, formagao académica,
publicagdes, habilidades e aptiddes; .

2) Proposta financeira: deve conter detalhamento de honorarios e todas e quaisquer
taxas e impostos referentes a contratagéo (ndo deve conter despesas com hospedagem
e alimentagao, pois estas serdo custeadas pelo Mandacaru).

Os documentos deverdo ser enviados separadamente e em fon"nato PDF p'ara oe-
mail cfmandacaru@hotmail.com até as 23h59min, horario de Brasilia-DF, do dia 07 de
agosto de 2026.

Dados o CF Mandacaru - Centro de Formagio Mandacaru de Pedro Il, CNPJ:
35.146.752/0001-40, Rua Monsenhor Uchoa N° 270, CEP: 64.255-000 Pedro i - PI.

A selegéo do candidato sera realizada por Comissdo composta pela coordenagao
do projeto. O resultado final da selegdo do servigo sera divulgada no dia 12 de agosto de
2026. Apos a divulgagado do resultado o candidato selecionado sera contactado para
iniciar o processo de contratagao.

Pedro Il 29, de junho de 2026.

m. Pt 1o Gilion

(ELIZABETE BEZERRA DA SILVA
Presidente do C.F. Mandacaru

Mais informagdes sobre o projeto e parceiros acesse 0s sites:

- Instituto Sociedade Populagao e Natureza — ISPN https://ispn.org.br/
- Centro de Formagao Mandacaru de Pedro II: cf-mandacaru.org
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